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1. Uppdrag

Bolaget ar ett kommunalt energibolag som aktivt ska utveckla en hallbar
och effektiv energiproduktion.

Genom bolagets heldgda dotterbolag Véxjo Energi Elndt AB ska Bolaget
inom sitt geografiska omrade sédkerstilla trygg elforsorjning.

Genom det deldgda bolaget Wexnet AB ska Bolaget verka for utbyggnad
av bredband i hela kommunen.

Bolaget ska vara en tydlig samhallsutvecklare som utmanar och vagar
prova nya losningar pa komplexa samhallsproblem inom sitt uppdrag.

Bolaget ska utfora de uppdrag som dgaren genom Vaxjo kommun
tilldelar Bolaget. Verksamheten bedrivs i dgarens stélle.

Bolaget ska bidra till kommunens vision -

"Vaxjo kommun ar en fantastisk plats att bo, leva och verka pé for
invinare, foretag och besokare - idag och i framtiden!”

2. Koncernstyrning och processer

Bolaget ar en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att
uppna storsta mojliga kommunnytta ska Bolaget vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen och samverka med kommunen och 6vriga
kommunala bolag i de fall dar Bolaget kan tankas spela en roll.

Dérvid kan Bolagets intressen komma att avvagas mot koncernens
intressen.

Kommunfullméaktige beslutar om politiska inriktningar och mél. Bolaget
ska sjalv definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till
uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ingar och arbetar aktivt i kommunens processarbete samt
arbetar i enlighet med kommunens styrmodell.

[ styrmodellen regleras, men inte begransat till, krav kring rapportering
m.m.
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3. Bolagets verksamhet och det kommunala dndamalet

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument for kommunen
genom hallbar el- och fjarrvirmeproduktion. Investeringar i
elproduktion ska vara fossilbranslefri och l6sningar som begransar
behovet av investeringar i elnétet ska prioriteras.

Bolaget ska verka for utbyggnad av fjarrvarme och fjarrkyla. Bolaget ska,
genom det deldgda bolaget Wexnet AB, utveckla IT- infrastrukturen
med malet att tackning ska finnas i de delagande kommunerna. Wexnet
AB:s verksamhet regleras i separat dgardirektiv.

Bolaget ska genom Wexnet AB utveckla IT-infrastrukturen genom att
aktivt bidra till de av fullmaktige uppsatta méalen i
landsbygdsprogrammet.

Bolaget ska strava efter en avgiftsstruktur inom bolagets
verksamhetsomraden som gor att dess produkter och tjanster ar
attraktiva for foretag och boende

Bolagets verksamhet ska vila pa en affarsmassig och langsiktig hallbar
grund.

Samtliga forvarv /forsaljningar av fastigheter /bolag ska godkannas av
Vaxjo Kommunforetag AB.

Bolaget ska arligen i samband med bokslut ldmna en samlad forteckning
av forsaljning och forvarv till Vaxjo kommun.

Bolaget ska fortlopande undersoka mojligheterna att effektivisera sin
verksambhet vilket ocksé inkluderar att prova om delar av den kan
konkurrensutsattas.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom
Hallbara Vaxjo 2030.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet 4n sddan som ar forenlig med
bolagsordningen och detta dgardirektiv. Verksamheten ska dven vara
forenlig med den kommunala kompetensen.

Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och
investeringar utan agartillskott.
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Finansiella mdl m.m.

Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pa
totalt kapital i koncernen som i genomsnitt lagst uppgar till 4,5 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfille redovisa en soliditet pa
koncernniva som uppgar till lagst 30 %.

Bolaget ska varje ar disponeras s att den faststéllda vardedverforingen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan
uppfyllas. Harvid ska Bolaget mdjliggora att utrymme finns for att en
utdelning pé 75 miljoner kronor arligen ska kunna ldmnas till Vaxjo
kommun. Utdelning beslutas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska inga i kommunens finansforvaltning for att uppna storsta
mojliga koncernnytta.

Bolaget ska arligen anta dels en affarsplan for de narmaste tre dren, dels
en arlig budget. Bolagets affarsplan och budget ska lamnas till Vax;jo
Kommunforetag AB senast under december manad.

Kommunstyrelsen och Vixjo kommunforetag har alltid ratt att ta del av
Bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera Bolaget
och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen och Vax;jo
kommunféretag den information om verksamheten som begars. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med
Bolagets styrelse.

Investeringar dverstigande 40 miljoner kronor i befintlig verksamhet

Innan Bolaget verkstéller en investering i befintlig verksamhet
overstigande 40 miljoner kronor ska Viaxjo Kommunforetag AB besluta
om investeringen samt i ovrigt besluta om uppf6ljning av investeringen
ska goras pa visst sitt.

Detta géller inte investeringar som enligt dgardirektiv, bolagsordning,
lag eller av annan anledning ska godkdnnas av kommunfullmaktige. Inte
heller galler det 16pande investeringar avseende utbyggnad av
fjarrvarme, fjarrkyla och elnit i den man dessa investeringar har tagits
upp i affdrsplan som har redovisats for Vaxjo Kommunforetag AB.

Investeringar i ovrigt

Innan Bolaget verkstaller en investering i Ovrigt overstigande 10 miljoner
kronor ska Vaxjo Kommunforetag AB besluta om investeringen innan
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den genomfors samt i 6vrigt besluta om uppfoljning av investeringen ska
goras pa visst sitt.

Detta galler inte investeringar som enligt agardirektiv, bolagsordning,
lag eller av annan anledning ska godkinnas av kommunfullméktige. Inte
heller géller det lopande investeringar avseende utbyggnad av
fjarrvarme, fjarrkyla och elnat i den man dessa investeringar har tagits
upp i affarsplan som har redovisats for Vaxjo Kommunforetag AB.

Atewapportering

Bolaget ar skyldigt att regelbundet rapportera till Vaxjo kommunforetag
AB om hur investeringar fortloper, och i den man inte ovasentliga
avvikelser fran budget uppstar ska detta anmélas till Vaxjo
kommunforetag AB.

Likasa ska bolaget omgaende rapportera 6vriga avvikelser fran budget
och finansiella mal samt om risk foreligger att forvantad utdelning inte
kan ges till 4garen. Sddan rapportering ska innehélla redogorelse for
orsakerna till avvikelsen och redovisning av vilka dtgarder som avses att
vidtas.

Ovriga forutsdttningar

Bolaget ska genomfora undersdkningar avseende ndjd kund och néjd
medarbetare.

Bolaget ska for var tid f6lja Vaxjo kommuns policyer och riktlinjer i
enlighet med for narvarande bilaga 1.

4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6 kap 9 § kommunallagen

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut
huruvida verksamheten varit férenlig med det kommunala andamaélet
och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen. Bolaget ska
senast i maj varje ar till Vaxjo kommunforetag AB 6verldmna skrivelse
om hur verksamheten har bedrivits under foregdende ar och dé sarskilt
hur verksamheten har varit forenlig med det kommunala 4&ndamalet och
utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.
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5. Demokratifragor

Om inte affirsmassighet eller sekretess féranleder annat ska Bolagets
arbetssatt praglas av oppenhet. Information till medborgarna och media
ska vara en naturlig del i verksamheten.

Allménheten ska ha narvaroratt vid ordinarie bolagsstimma (drsstaimma)
i Bolaget. Bolaget ska strava efter att Bolagets aktiedgare och
allmanheten far relevant och begriplig information om de drenden som
ska behandlas.

I anslutning till arsstimman ska Bolaget bjuda in allmanheten till ett
informationsmote om Bolagets verksamhet och resultat. Vid detta mote
ska allminheten ges mojlighet att stélla fragor.

6. Understallningsskyldighet

Bolaget ska se till att kommunfullméaktige far ta stéllning innan saddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Sddana beslut kan bl.a. avse drenden som ror:

e forvarv och bildande av dotterféretag som inte tillits enligt detta
agardirektiv, dock ska kommunfullméktige alltid utse
styrelseledamoter pa satt som foljer av kommunallagen

o frivillig likvidation

o fusion av foretag, om det inte ar av foretag som far forvarvas
enligt detta agardirektiv

o forsiljning av foretag eller del av foretag som inte tillats enligt
detta agardirektiv

o start eller avveckling av rorelsegren

e andring av aktiekapital

o omfattande eller strategiska investeringar, forvarv eller
forsaljningar
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