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1. Uppdrag

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling och
tillvaxt inom Vaxjo kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till
detta genom mojliggorandet av innovationsutveckling som bygger pd en
samverkan mellan ndringsliv, det regionala innovationsstddssystemet
och akademin.

Bolaget ska utféra de uppdrag som dgaren genom Vaxjo kommun tilldelar
Bolaget. Verksamheten bedrivs i dgarens stélle.

Bolaget ska vara en tydlig samhéllsutvecklare som utmanar och vagar
prova nya losningar pa komplexa samhallsproblem inom sitt uppdrag.

Bolaget ska bidra till kommunens vision -

"Vaxjo kommun ar en fantastisk plats att bo, leva och verka pé for
invanare, foretag och besokare - idag och i framtiden!”

2. Koncernstyrning och processer

Bolaget ar en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att
uppna storsta mojliga kommunnytta ska Bolaget vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen och samverka med kommunen och 6vriga
kommunala bolag i de fall dar Bolaget kan tankas spela en roll. Darvid kan
Bolagets intressen komma att avvagas mot koncernens intressen for att
pa basta satt framja nyttan och utvecklingsmdjligheterna for samtliga
parter som samverkar inom bolaget.

Kommunfullméaktige beslutar om politiska inriktningar och mél. Bolaget
ska sjalv definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till
uppfyllelsen av kommunens inriktningar och mal.

Bolaget ska gora regelbundna kostnadsjamforelser och
kvalitetsmétningar med foretag av motsvarande slag och storlek.

Bolaget ingar och arbetar aktivt i kommunens processarbete samt
arbetar i enlighet med kommunens styrmodell.

I styrmodellen regleras, men inte begransas till, krav kring rapportering
m.m.
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3. Bolagets verksamhet och det kommunala &ndamalet

Bolaget ska genom aktiva dtgarder bidra till att Bolagets verksamhet ska
vila pé en affirsmaéssig och langsiktigt hllbar grund.

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling och
tillvaxt inom Vaxjo kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till
detta genom mojliggorandet av innovationsutveckling tillsammans med
naringslivet, regionala innovationsstodsystemet och akademin,
exempelvis genom att battre ta till vara innovationsdriven forskning.

Dessa aktorer utgor grunden for ett starkare innovativt tillvaxtklimat.
Bolaget har dven en betydande roll som en aktor for att bidra till nya
arbetstillfallen och darigenom en hog lokal sysselsittning inom den
utokade geografiska regionen. Bolaget har till &ndamal att underlatta och
beframja kontakter och samarbete mellan etablerade foretag och
organisationer, forskare samt entreprendrer och mindre foretag
verksamma i omradet. Darutover ska foretaget sprida kunskap till
etablerade foretag och organisationer om hur deras
verksamhetsutveckling kan dra nytta av sdval nyskapande
innovationsmetoder som av kunskap och resurser hos regionens forskare
och entreprendrer. Bolaget riktar sig bland annat till foretag som har ett
behov att driva utvecklingsprojekt med hjalp av ett 6ppet och
samarbetsinriktat angreppssatt som leder till innovationer.

Bolagets syftar till att frimja ekonomisk tillvixt genom att skapa goda
forutsattningar for utvecklandet av nya kunskapsintensiva foretag.
Bolaget utgor en oberoende arena for utvecklings- och
innovationsprocesser som omfattar naringsliv, akademi, samhalle och
medborgare genom att tillvarata och belysa mojligheterna inom hela
upptagningsomradets innovationskraft.

Bolaget ska:

e inspirera till entreprenorskap genom att ge mojlighet till féretag,
och individer, att utveckla goda idéer och bidra till forverkligandet
av dem. Stddja i utvecklandet av intraprendrskapsprocessen’ for
att sakerstalla framtida konkurrenskraft inom befintliga
verksamheter

UIntraprendrer ir anstéllda som tar ansvar for och driver utveckling och féréndring,
innovation, i det foretag eller den organisationen dar de arbetar. Intraprendrer ser
behovet av en férandring i nuvarande struktur och behovet av att f4 en ny inriktning
eller en ny struktur som inte har varit uppenbar tidigare.
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e stddja och stirka trippelhelixaktorernas® flexibla och innovativa
formégor i syfte att mota den snabbt féorandrade omvarlden
e stimulera start och utveckling av nya kunskapsintensiva foretag,
med fokus inom identifierade lokala och regionala
specialiseringsomraden
e stodja det uppsokande arbetet for nya foretagsetableringar
e stodja befintliga FoU-foretag att utveckla sin verksamhet och for
att dessa ska ta nasta tillvaxtsteg
e utveckla nitverk for samordning kring lokala och regionala
kunskaps-/foretagskluster, med syftet att sikerstalla att foretag
far kunskap och tillgdng till aktuell spetskompetens
e utveckla en samverkansmodell med foretaget i centrum gallande
utbyte mellan foretag, forskning och hogre utbildning genom ett
strukturerat samarbete med akademi via bolaget natverksmetodik
e arbeta mot att attrahera nationella och internationella medel for
att forstarka bolagets befintliga resurser for att ytterligare
stimulerar till utveckling inom identifierade lokala och regionala
profilomraden
e samverka med Ovriga aktorer, kommuner, regioner,
kunskapsplattformar mm., som arbetar med att framja innovation
och tillvaxt i ndringslivet inom, och utanfér, Vaxjo kommun
e agera sakkunnig till Vaxjo kommun gillande det lokala, nationella
och internationella innovationsstodsystemet
e initiera och vara sammanhallande for en organisation av
beslutsfattare som kan bidra till att ta Vixjé kommuns, och
sydostregionens utveckling framat. Mélet ar att arbeta flexibelt,
och langsiktigt hantera omradets mdjligheter och utmaningar for
att stodja en globalt konkurrenskraftig ekonomi som driver en
hallbar tillvaxt
Bolaget ska arligen redovisa forslag till flerarsplan med beskrivning av
hur bolaget avser att uppfylla uppsatta méil. Bolaget ska fortlopande
undersoka majligheterna att effektivisera sin verksamhet vilket ocksa
inkluderar att prova om delar av den kan konkurrensutsattas.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom
Héllbara Vax;jo 2030.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet dn sddan som ar férenlig med
bolagsordningen och detta dgardirektiv. Verksamheten ska dven vara
forenlig med den kommunala kompetensen.

2 Trippelhelix betecknar en samarbetsform dér aktérer fran niringsliv, akademi och
offentlig sektor samverkar for att skapa innovation och tillvaxt.
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Ekonomiska forutsattningar

Finansiella mdl m.m.

Viaxjo Kommunforetag AB faststéller arligen utdelning eller
koncernbidrag baserat pa langsiktig verksamhetsplan och kortsiktiga
utvecklingsbehov for bolaget. Efter forslag fran Vaxjo Kommunforetag AB
beslutar kommunstyrelsen om finansiella mal fér bolaget.

Bolaget ska ingd i kommunens finansforvaltning for att uppna storsta
mojliga koncernnytta.

Bolaget ska arligen anta dels en affarsplan for de narmaste tre aren, dels
en arlig budget. Bolagets affarsplan och budget ska lamnas till Vaxjo
Kommunféretag AB senast under december manad.

Kommunstyrelsen och Vaxjo kommunforetag har alltid ratt att ta del av
Bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera Bolaget
och dess verksamhet. Bolaget ska ldimna kommunstyrelsen och Vixjo
kommunféretag den information om verksamheten som begars. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrdd med Bolagets
styrelse. Bolaget ska folja av kommunen utfardade anvisningar for
ekonomisk uppfoljning, bokslut och arsredovisning som delges bolaget av
behdrigt organ inom Vixjo Kommunforetag AB.

Kommunstyrelsen och Vixjé kommunforetag AB har alltid ratt att ta del
av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen och Vax;jo
Kommunforetag AB den information om verksamheten som begars. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samradd med bolagets
styrelse.

Investeringar 6verstigande 4 miljoner kronor

Innan Bolaget verkstaller investeringar overstigande 4 miljoner kronor
ska Vaxjo Kommunforetag AB beredas tillfille att yttra sig dver
investeringen samt i ovrigt besluta om uppfoljning av investeringen ska
goras pa visst satt.

Detta giller inte investeringar som enligt agardirektiv, bolagsordning, lag
eller av annan anledning ska godkdnnas av kommunfullmaktige.

Aterrapportering

Bolaget ar skyldigt att regelbundet rapportera till Vaxjo kommunforetag
AB om hur investeringar fortloper, och i den méan inte ovasentliga
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avvikelser fran budget uppstar ska detta anmélas till Vaxjo
kommunforetag AB.

Likasa ska bolaget omgaende rapportera ovriga avvikelser fran budget
och finansiella mal samt om risk foreligger att forvantad utdelning inte
kan ges till 4garen. Sddan rapportering ska innehélla redogorelse for
orsakerna till avvikelsen och redovisning av vilka dtgarder som avses att
vidtas.

Ovriga forutsittningar
Bolaget ska for var tid f6lja Vaxjo kommuns policyer och riktlinjer i
enlighet med for narvarande bilaga 1.

Alla forvarv eller forsdljningar av fastigheter ska godkannas av VKAB.

4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6 kap 9 § kommunallagen

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut
huruvida verksamheten varit férenlig med det kommunala andamalet och
utforts inom ramen fér den kommunala kompetensen. Bolaget ska senast
i maj varje ar till Vaxjo kommunféretag AB 6verlimna skrivelse om hur
verksamheten har bedrivits under foregdende ar och da sarskilt hur
verksamheten har varit forenlig med det kommunala &ndamadlet och
utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

5. Demokratifragor

Om inte affirsmassighet eller sekretess féoranleder annat ska Bolagets
arbetssatt praglas av 6ppenhet. Information till medborgarna och media
ska vara en naturlig del i verksamheten.

Allménheten ska ha narvaroratt vid ordinarie bolagsstimma (drsstaimma)
i Bolaget. Bolaget ska strava efter att Bolagets aktiedgare och
allmanheten far relevant och begriplig information om de drenden som
ska behandlas.

I anslutning till arsstimman ska Bolaget bjuda in allmanheten till ett
informationsmote om Bolagets verksamhet och resultat. Vid detta mote
ska allminheten ges mojlighet att stélla fragor.
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6. Understallningsskyldighet

Bolaget ska se till att kommunfullméaktige far ta stéllning innan saddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Sddana beslut kan bl.a. avse drenden som ror:

forvarv och bildande av dotterféretag som inte tilldts enligt detta
agardirektiv, dock ska kommunfullmaktige alltid utse
styrelseledamoter pa satt som foljer av kommunallagen
frivillig likvidation

fusion av foretag, om det inte ar av foretag som far forvirvas
enligt detta dgardirektiv

forsaljning av foretag eller del av féretag som inte tilldts enligt
detta agardirektiv

start eller avveckling av rorelsegren

andring av aktiekapital

omfattande eller strategiska investeringar, forvarv eller
forsaljningar
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